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ВВЕДЕНИЕ 

 

Происходящие в настоящее время в российской экономике сложные про-

цессы реформ, становление и развитие рыночных отношений ставят перед оте-

чественными менеджерами сложные задачи по управлению устойчивым разви-

тием предприятий малого и среднего бизнеса. Важным моментом деятельности 

этих предприятий в современных условиях развития экономики является необ-

ходимость разработки комплексной стратегии развития данных предприятий. 

Эта стратегия позволяет выявить и использовать на практике внутренние и 

внешние ресурсы развития предприятий, которые обеспечивают выживаемость 

малого и среднего бизнеса и их дальнейшее развитие в жестких условиях рос-

сийского и мирового рынка. 

Большую роль в решении названных задач может сыграть системный 

подход, который позволяет рассмотреть стратегию развития предприятий как 

единое целое, представляющее собой единство социально-экономических, ор-

ганизационно-правовых и технико-технологических аспектов развития пред-

приятия. При этом организационно-технический аспект является выражением 

производительных сил, а социально-экономический – производственных отно-

шений. Таким образом, системный подход позволяет реализовать требования 

основного закона развития – закона соответствия производственных отношений 

характеру производительных сил. 

Предлагаемая в работе комплексная стратегия развития предприятий ос-

новывается на системном и логически последовательном подходе к управлению 

наиболее ценным активом предприятий – работающими на них людьми и суще-

ствовании внутри предприятий таких объективных отношений, как социальные, 

экономические, организационные и технико-технологические. 

В настоящее время реализация управленческих стратегий на предприяти-

ях сопровождается множеством трудностей, которые являются специфически-

ми для современного состояния российской экономики. В этих сложных усло-

виях для успешной реализации системной стратегии необходимо разработать и 
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ввести в действие комплексный механизм реализации стратегии развития пред-

приятия. Он основывается на существовании на предприятии таких объектив-

ных отношений, как социальные, экономические, организационно-правовые и 

технические. Эти отношения являются объективной основой формирования че-

тырех специфических механизмов – социального, экономического, организаци-

онно-правового и технико-технологического, реализующих на практике ком-

плексный механизм реализации стратегии развития предприятия. 

Все это позволяет отнести исследуемую проблему стратегического управ-

ления развитием предприятий в условиях развивающихся рыночных отноше-

ний к актуальным научным проблемам сегодняшнего дня. Особого внимания 

заслуживают теоретико-методологические аспекты этой проблемы, во многом 

определяющие эффективность разработки и реализации комплексной стратегии 

развития предприятий. 

Для обоснования ряда теоретико-методологических положений данной 

проблемы в монографии использованы труды ведущих отечественных и зару-

бежных специалистов: И. Ансоффа, А.Н. Асаула, И.В. Афонина, М.А. Виноку-

рова, В.А. Горемыкина, П. Друкера, А.П. Егоршина, А.Я. Кибанова, Ю.Д. Кра-

совского, М. Мескона, М. Портера, И.М. Сыроежина, В.К. Тарасова, С.В. Шек-

шни и др.  

Некоторые вопросы, отражающие определенные аспекты комплексного 

управления предприятием, в монографии не рассматривались, так как им по-

священы соответствующие научные труды других авторов. 

Учитывая сложность проблемы, авторы не ставили перед собой задачу 

решить ее в полном объеме и во всех аспектах. Основное внимание в работе 

уделено разработке теоретико-методологической базы, позволяющей на высо-

ком организационном уровне осуществлять процесс разработки и реализации 

стратегии развития предприятий малого и среднего бизнеса как социально-

экономических систем. 


